
 

  

 

 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ  
/!¢![¸{¢ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ  
ŀ /hb±9b9w ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ϧ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎΣ  
ŀƴŘ ŀ /I!atLhb ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  ϝ  aŀǊƪŜǝƴƎ  ϝ  9ŘǳŎŀǝƻƴ  ϝ  9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ  

9ȄƘƛōƛǘƻǊ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ϝ .ǳȅ [ƻŎŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜǎ  ϝ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ aǳŎƘ aƻǊŜΧSomething for Everyone 
'KN IKNA EJBKNI=PEKJs ?KJP=?P PDA $D=I>AN 0BŞ?At a_X[b ]YZ-YYZZ 

 

YŜƭƭƛŜ DƻƻŘƳŀƴ {ƘŀũŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /9hτƪŜƭƭƛŜϪōŜŘŦƻǊŘŎƻǳƴǘȅŎƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 
 

DǿŜƴ vǳŜǊǊȅΣ ±t ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴτƎǿŜƴϪōŜŘŦƻǊŘŎƻǳƴǘȅŎƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 
 

.ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ 
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¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ  
ŀƴŘ ǳƴƛŬŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ  
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ  

.ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ōŜΥ 

! /!¢![¸{¢ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

! /hb±9b9w ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎ ϧ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 

!ƴŘ ŀ /I!atLhb ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ   

 

 

{ŜǊǾŀƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ  

/ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ϧ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

 ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 9L¢/ 

ό9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘύ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ  

ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΣ ŜǘŎΦ 

όумпύ сно-нноо 

ǿǿǿΦ.ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ  

DǊŜŜǝƴƎǎΣ aŜƳōŜǊǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎΗ 
 

     ¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƻǳǊ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ нлнсΦ  

     ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǳǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ       
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

     ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

     ¸ƻǳǊ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ȅƻǳ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 
ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ ōƛƎ-ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ   

     ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ Ƴŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ    

     !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ      
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǇǝƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

     ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳΣ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƻƭ    
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƛǾŜΦ   

     ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ       
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

 

   ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ²L¢I ȅƻǳ ŀƴŘ Chw ȅƻǳΣ     
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ  

[9!5LbD .¦{Lb9{{9{Σ [9!5LbD /haa¦bL¢L9{Φ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ    

 

D«ǡµƞ ;ÇÇ§ÂwȊ ^´w²²«Ô 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-/9h 

.ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

.ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ό9ŘǳŎŀǝƻƴύ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
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 *r^}fk¬ ?k}fk¬­rs© ǎ V^{±^f{k )±­s~k­­ N°¬^°kq¹ 
.ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ t! τ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŀǊǊƛǎ tƻƭƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
!//9 ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜǎΦύ  

       

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ /ƘŀƳōŜǊǎ ŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŘΥ  ум҈ ƻŦ ¦{ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ   
/ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ  фл҈ ŦŜŜƭ    
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ   

¶ /ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎΩǎ wŜǇǳǘŀǝƻƴΥ сп҈ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǎ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊΤ 
со҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎ {ŜŜ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜΥ  ср҈ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ сн҈ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ²ŀƴǘ ǘƻ [ŜŀǊƴ aƻǊŜ !ōƻǳǘ ¢ƘŜƛǊ [ƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊΥ тл҈ ƻŦ      
¦Φ{Φ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ       
/ƘŀƳōŜǊ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ           
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ 
/ƘŀƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όпф҈ύΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ όпн҈ύΦ  

 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ƳƻǾƛŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎκŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ         
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƴŜŀǊƭȅ тлл ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нуΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ       
/ƘŀƳōŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ       
ƳŜƳōŜǊ-ǘƻ-ƳŜƳōŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ 
 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ    
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ t!/t όtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлмуΦ   

    ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 

  DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ tǊƻƎǊŀƳǎ             !ǿŀǊŘǎ  ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ ƻǊ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎΣ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

/ƘŀƳōŜǊ ǘŜŀƳΥ умпΦсноΦнноо ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǘ .ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦŎƻƳΦ  

http://www.BedfordCountyChamber.com


 

р 

ά¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ  ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ            

ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ   

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ         

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊΦέ 

    D«Ǡµ«     

    YŜƭƭƛŜ DƻƻŘƳŀƴ {ƘŀũŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/9h 
    .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

  ! ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ                                 

ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ōŜΧΦ 

¢I9 /!¢![¸{¢ Chw .¦{Lb9{{ Dwh²¢I 

¢I9 /hb±9b9w hC [9!59w{ ϧ LbC[¦9b/9w{ ²Ih a!Y9 ¢ILbD{ I!tt9b 

¢I9 /I!atLhb Chw ! {¢whbD9w /haa¦bL¢¸ 
 

hũŜǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊΥ ƛǎǎǳŜǎ-ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎǎΣ  
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜκŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ϧ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ϷрΣллл 

ϷнΣрлл 

ϷмΣмлл 

Ϸснс 

Ϸрнр 

Ϸнрл 

a9a.9w{ILt  
Lb±9{¢a9b¢  
[!559w 

Ch¦b59wΩ{ /Lw/[9 

9·9/¦¢L±9 

Lb±9{¢hw 

/ƻǎǘ-tŜǊ-aŜƳōŜǊ .ŜƴŎƘƳŀǊƪύ 

tw9aL¦a 

.!{L/ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ  
ŜǾŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

/ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ǎǘƻǇΤ-ǎƘƻǇ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ Leadership Bedford Co. full scholarship,  
Presidentôs Roundtable, etc. 

¶ LBC partial scholarship or YLBC sponsor 
recognition, GIYB Season Passes, etc. 

¶ Breakfast with the Board, FREE Business 
After Hours, etc. 

¶ Cost to provide each memberôs benefits 
¶ Highlighted online listings & additional 
Chamber marketing exposure 

¶ Additional benefits available óAla carte 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ƴƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 



 

с 

нлнс /I!a.9wκCh¦b5!¢Lhb /![9b5!w hC 9±9b¢{ 
WŀƴǳŀǊȅ 
  у bƻƴ-tǊƻŬǘ .ƻŀǊŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - !/a .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ /ŀƳǇǳǎ 
нн          DL¸. wŜŎŜǇǝƻƴ - .ŜŘŦƻǊŘ !ƳΦ [ŜƎƛƻƴ 
но          !ƳŜǊƛŎŀ нрл t! YƛŎƪ hũ τ.ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ 
нф  tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ - IƻƳŜǿƻƻŘ [ƛǾƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ IƻǳǎŜ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ  
мф  5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ 9ǾŜΦ ό²ŀȅƴŜ IȅŘŜύ - .ŜŘŦƻǊŘ 9ƭƪǎ 
нс  .!{L/{ {ǳƳƳƛǘτ±ŜƴǳŜ ¢.5 
 

aŀǊŎƘ 
 п {ǘŜǇǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ  - hƳƴƛ .ŜŘŦƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ wŜǎƻǊǘ  
 с LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ τ bƻǊǘƘ {ǇǊƛƴƎ .ŀƭƭǊƻƻƳ 
нл          Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ - hƳƴƛ .ŜŘŦƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ 
нс           DL¸.τ{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ǳƴŎƘŜƻƴτ.ŜŘŦƻǊŘ !ƳΦ [ŜƎƛƻƴ 
 

!ǇǊƛƭ 
   т /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜŀŘƛƴƎ 5ŀȅϝ 
   т    DƻƭŦ YƛŎƪ-hũ aƛȄŜǊ ό¢ŜƴǘŀǝǾŜύ 
мм-мн [ƛǾƛƴƎ [ƻŎŀƭ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

hƴƎƻƛƴƎ  CƛƴŘ ¸ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ hǳǘŘƻƻǊǎ  LƴƛǝŀǝǾŜ 
               

aŀȅ 
  т рǘƘ DǊŀŘŜ /ŀǊŜŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅϝ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ !ƛǊǇƻǊǘ 
мп ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  - hƳƴƛ .ŜŘŦƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ 

нм ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊϝ- .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ !ƛǊǇƻǊǘ 

но          {ƛƭǾŜǊ [ƛƴƛƴƎ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ {ŜǊƛŜǎ hǇŜƴǎ - CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 
    όaŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  ǘƘǊǳ [ŀōƻǊ 5ŀȅτaƻǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎύ 
ну  bŜƛƭ .ȅǊƴŜ /ƻƴŎŜǊǘ - bƻǊǘƘ {ǇǊƛƴƎ .ŀƭƭǊƻƻƳϝ 
 
                  

WǳƴŜ   
¢.5  wƻƴŀƴ {ŎƻƭŀǊŘ ϧ aŀǊƛŀŘ /ŀǊƭƛƴ /ƻƴŎŜǊǘ - ¢.5ϝ 
¢.5       /ƘŀƳōŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƳŀȊƛƴƎ wŀŎŜ 
 

Wǳƭȅ 
  н           !ƊŜǊ IƻǳǊǎτ!ƳŜǊƛŎŀ нрл t! Dŀƭŀ aƛȄŜǊ  
  п Wǳƭȅ пǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴτbŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŀǘ {[5L 
¢.5 wƛǾŜǊ /ƛǘȅ .Ǌŀǎǎ /ƻƴŎŜǊǘ - ¢.5ϝ 
мт          /ƘŀƳōŜǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ - 5ƻǿƴ wƛǾŜǊ DƻƭŦ /ƭǳō 
нр-м      Cǳƴ CŀǊƳ CŀŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
 

!ǳƎǳǎǘ 
  п bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘϝ - .ŜŘŦƻǊŘ 
 ¢.5 DL¸. .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿκ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻȅŎŜτ¢.5 
 нф Cƛƴŀƭ 5ǊƛǾŜ-Lƴ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  
нп         !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ - ±ŜƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜǎ 
ол         5ƻǿƴǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳ - 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ŜŘŦƻǊŘ όwŀƛƴ 5ŀǘŜ млκмύ 
 
hŎǘƻōŜǊ  
оΣпΣмлΣмм  .ŜŘŦƻǊŘ Cŀƭƭ CƻƭƛŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭ 
у            тǘƘ DǊŀŘŜ !ƎΦ  /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊϝ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

но          .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƻǿŎŀǎŜϝ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ !ƛǊǇƻǊǘ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ  
  п   ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ - hƳƴƛ .ŜŘŦƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ 

нт-нф    IƻƭƛŘŀȅ bƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ ό.ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎύ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ   
п-ол ό{ŜƭŜŎǘύ IƻƭƛŘŀȅ bƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǘǎϝ - .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ 

¢.5 ¢ŜŎƘ ǘƘŜ Iŀƭƭǎτ!/a .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ /ŀƳǇǳǎ 
мл          .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎκIƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  όwǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ нлнс 5ŀǘŜǎ ¢.5  
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ LǘΩǎ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ 
t! [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ {Dh/Σ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ DŀǊǊƛǘȅΣ   
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻȅŎŜΣ {ŜƴŀǘƻǊǎ CŜǧŜǊƳŀƴ ϧ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ  
hǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
όCŜōǊǳŀǊȅΣ aŀȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ bƻǾŜƳōŜǊτōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴŎƘύ 
 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ 
ό5ŀǘŜǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ǾŀǊȅύ 
 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ƛƴƪ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ   
±ŜƴǳŜǎ ±ŀǊȅΣ ¢.5 
WŀƴΦ ну           aŀǊΦ ом           aŀȅ нс         
Wǳƭȅ ол          {ŜǇǘΦ ну          bƻǾΦ  нл 
 
wƛǎŜ ŀƴŘ wŜŀŎƘ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
±ŜƴǳŜǎ ±ŀǊȅΣ ¢.5 
CŜōΦ нп         !ǇǊΦ нп         WǳƴŜ мс   
!ǳƎΦ нс         hŎǘΦ нф         5ŜŎΦ мт  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ aƛȄŜǊǎ 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ Iƻǎǘǎτ/ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ нлнт hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ   
WŀƴǳŀǊȅ   IƻǊƴ h tƭŜƴǘȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ  !±!L[!.[9 
aŀǊŎƘ  ²ƘƻƭŜǎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
!ǇǊƛƭ     WǳƭƛΩǎ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ 
aŀȅ      ¢ŜǊǊƛǘƻ hǇǘƻƳŜǘǊȅ 
WǳƴŜ     wŜōŜƭƭƛƻƴ .ƻƻƪǎ ǿκ hƳƴƛ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
Wǳƭȅ  !ƳŜǊƛŎŀ нрл t! Dŀƭŀ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ  CƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ /C/¦  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ  {!/ 9ƴŜǊƎȅ 
hŎǘƻōŜǊ  IŜŀƭǘƘ ōȅ /ƘƻƛŎŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ  !±!L[!.[9 

5ŜŎŜƳōŜǊ  /ƘŀƳōŜǊ IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  
 
hǘƘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜǎ  
aŀǊŎƘ CƻǊǘƘ Lƴǘƻ {ŜǊǾƛŎŜτ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ  
{ƘƻǇ {Ƴŀƭƭτ±ŀƭŜƴǝƴŜǎΣ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ {ǳƳƳŜǊΣ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ 
 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр-hŎǘƻōŜǊ р ςLǊŜƭŀƴŘ ¢ǊƛǇ 
 hŎǘƻōŜǊ нп-bƻǾ мτtŀǊƛǎκbƛŎŜ ό¢ŜƴǘŀǝǾŜύ 
!ƳŜǊƛŎŀ нрл t! .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 9ǾŜƴǘǎ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ LǎǎǳŜǎ 9ǾŜƴǘǎ όŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦύ 
 
                                                              ϝ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ  



 

т 

/ƻƳƳƛǧŜŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
 

The Bedford County Chamber of Commerce relies on our committees  to help plan & execute our  
initiatives, programs and events. Committee involvement benefits not only our Chamber, but also our 

members, who have the opportunity to work with their peers in small groups, cultivating valuable  
relationships, all while making an important contribution to our organizationsô offerings. 

 

ϤϤϤϤ 

!ǿŀǊŘǎ  
DŀǘƘŜǊǎ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŜŜǎτƳŜŜǘǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  
tƭŀƴǎ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΣ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ  ŜǘŎ 

aŜŜǘǎ нƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ƻǾŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘƻǿŎŀǎŜ  
tƭŀƴǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ-ǘƻ-.ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ϧ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ 

aŜŜǘǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘτǝƳŜǎ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ  
tƭŀƴǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ  - ƳŜŜǘǎ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎτфŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ  

 
/ƘŀƳōŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ  

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ  ŀŘƻǇǘκŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
aŜŜǘ нƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ŦƻǊ 5ǳǘŎƘ-ǘǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ  

 
DƻƭŦ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

tƭŀƴǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ - ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
 

!ƎǊƛ-.ǳǎƛƴŜǎǎ  
tƭŀƴǎ ŀƎǊƛ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ϧ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

aŜŜǘǎ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅ - ǝƳŜǎκǾŜƴǳŜǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦŀǊƳǎ 
 

 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tƭŀƴǎ [./ ǎŜǎǎƛƻƴǎτƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅǎΣ уŀƳ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ 

 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜτƳŜŜǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

 
.!{L/{ ό.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ϧ {ŎƘƻƻƭǎ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎύ  

aŜŜǘǎ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ уΥмрŀƳ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ό{ŜǇǘ-ǘƘǊǳ-aŀȅύ 
 

 
hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Contact the Chamber for Additional Information on Current Opportunities. 



 

у 

!ƴƴǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ϧ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ aŀǇΥ  
/ƻƴǘŀŎǘ /ŜƴǘǊŜ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ 
ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇǊƛƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ƭƻŘƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘǎΦ  
 

/ƘŀƳōŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ /ŀǊŘΥ ƳŜƳōŜǊ-ǘƻ-ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŀƭƭ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ  {ŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀǘΥ ōŜŘŦƻǊŘŎƻǳƴǘȅŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳκƻũŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭτŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ   
             /ŀƭƭ DǿŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻũŜǊΗ   
 

9-/ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ²ŜŜƪƭȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƭŀǎǘ ǘƻ пΣлллҌ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƭŀǘŜǎǘ /ƘŀƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ  ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ   

         CƭƛŜǊǎκ!Řǎ ƛƴ 9-/ƻƴƴŜŎǝƻƴ όуΦрέȄммέύ ŀǊŜ Ϸнрκ²ŜŜƪ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ ŀƴŘ 
  Cw99 ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ 
  

/ƘŀƳōŜǊ vǳŀǊǘŜǊƭȅ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ƛōŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǇǊƛƴǘ-ǾŜǊǎƛƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ƛǎ ƴƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ                          

     9-/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ό¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΗύ 

 

/ƘŀƳōŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΥ IŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ ¢ƘŜ  
/ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ /ƘŀƳōŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǉǳƛŎƪ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ   ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŀƴƴŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ό.ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦŎƻƳύ 
 

.ǳƭƪ aŀƛƭ {ǘŀƳǇΥ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ōǳƭƪ Ƴŀƛƭ ǎǘŀƳǇ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ Cw99 hC /I!wD9Φ  
.ǳƭƪ aŀƛƭ όǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ нлл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Ƴŀƛƭύ ƛǎ ŀ 
Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   
    hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ Ƴŀƛƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DǿŜƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŀƛƭƛƴƎΦ  
 
 

 

            

¢ƘŜ ƘƛƎƘ-ǘǊŀŶŎ /ƘŀƳōŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ                 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ Ǉƭǳǎ /ƘŀƳōŜǊ ϧ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦΦΦ 

L4L,4_b-QMHu L!_G4f?M= fQQH G?f 



 

ф 

aŜƳōŜǊ [ŀōŜƭǎΥ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ƭŀōŜƭǎ όŀǇǇǊƻȄΦ срл ŀŘŘǊŜǎǎŜǎύ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ϷнрκǎŜǘ όƴƻǘ-ȅŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ϷмллΦύ  
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ Lǘ ƛǎ /ƘŀƳōŜǊ ǇƻƭƛŎȅ bh¢ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΣ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ      
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ό²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΗύ 

       

bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎƻ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ    
ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ  CǊŜŜΗ 
 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀǊƪŜǝƴƎΥ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇŀƎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ [LY9 ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ммΣллл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΗύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ CǊƛŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ      
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CǊŜŜΗ  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
.95Chw5 /h¦b¢¸ ±L.9 τ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ¢ƘŜ ±ƛōŜΥ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ τ ǾƛŘŜƻ ƴŜǿǎ           
ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ±ƛōŜΥ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ  
ōŜȅƻƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

  
!55L¢Lhb![ a9a.9w 9·th{¦w9Υ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  .ŜŘŦƻǊŘ DŀȊŜǧŜ /ƘŀƳōŜǊ 
tŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ /Ŝǎǎƴŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ wŀŘƛƻ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎΣ IƻƭƛŘŀȅ 
bƛƎƘǘǎ ƻŦ [ƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΤ aǳƭǝ-aŜŘƛŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ т aƻǳƴǘŀƛƴǎ aŜŘƛŀΣ  
CƻȄ уκ!./ ноΣ ²W!/-¢±Σ ²¢!W-¢± ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǳŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

 

Social Media Segments & Podcast  

    \_?Mfġ,_Q!1-!bfĠ 1?=?f!H-bQ-?!H 



 

мл 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 

 ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ         

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ȅƻǳǊ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǿŀǊŘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀǊƪΧ  
  

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΥ 

 ϝ 9-ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ 

 ϝ bŜǿǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅΣ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

 ϝ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ όƛƴŎƭΦ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŀ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎύ 

 ϝ wƛōōƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ƪŜȅΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  

 ϝ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ  
  

/ŀƭƭ DǿŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎΥ  умпΦсноΦнноо 



 

мм 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ  
/ƘŀƳōŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ !tt  

 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ .¦¸ [h/![ ƘŀōƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ  9ȄŎƭǳǎƛǾŜ .ŜƴŜŬǘ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ-ǘƻ-ƳŜƳōŜǊ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ  

¶ aŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǘ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ     
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘƻǘŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  

¶ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ōǳȅ-ƭƻŎŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ [h/![ 5h[[!w{ [h/![ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŬǊŜ ϧ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ϧ ƳƻǊŜΦ  

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ  

    ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ L¢ ƛƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ¸[./ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ LǎŀŀŎ !ǊƴƻƭŘΣ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ /ƘŀƳōŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ  
ό±ƛǊǘǳŀƭύ /ŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнпΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀǊŘ όǇƘƻǘƻκ
ƭƛƴƪύ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ϧ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇΦΦ 

   [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ-ǘƻ-ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΤ ƻũŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ /ƘŀƳōŜǊ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻũŜǊΩǎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ 
ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻũŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ  ƻũŜǊ ŀǘ умпΦсноΦннооΦ 



 

мн 



 

мо 



 

мп 

Wí×éĀĖø +ĻįĀĖíįżíį 
Wí×éĀĖø ,ŨĕŶĻĖĀƄŲíį 
0/$#!34 

#/-).' ). 1υɂ φτφϊ 

 4ÈÅ "ÅÄÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ  "ÅÄÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ 
6)"% Á ÎÅ× ÂÉ-×ÅÅËÌÙ ÖÌÏÇȾÐÏÄÃÁÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ   
ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÅÐÉÓÏÄÅ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÈÁÒÍ      
ÏÆ "ÅÄÆÏÒÄȭÓ ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ "ÅÄÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ 6ÏÉÃÅÓ ÉÓ ÙÏÕÒ 
ÆÒÏÎÔ-ÒÏ× ÓÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÓÏÕÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ Á ÌÏÃÁÌ       
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒȟ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÖÉÓÉÔÏÒȟ ÎÅ×ÃÏÍÅÒȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ "ÅÄÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÔÏ 
ÏÆÆÅÒȟ ÔÈÉÓ ÐÏÄÃÁÓÔ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍȟ ÉÎÓÐÉÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔȢ 

 

30/.3/23()0 /00/245.)4)%3 
"Å ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 

4ÉÔÌÅ 0ÁÒÔÎÅÒ ɉ%ØÃÌÕÓÉÖÅɊ  Αρȟυππ 

¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ɉÉȢÅȢ "ÅÄÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ 6ÉÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ЇÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓЈɊ ÆÏÒ ÖÌÏÇȾÐÏÄÃÁÓÔ 

ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓȟ Å-ÍÁÉÌ ÁÄÓȟ ÅÔÃȢ 

¶ 6ÉÄÅÏ ÁÎÄ ÁÕÄÉÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÅÐÉÓÏÄÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ #ÈÁÍÂÅÒ 

¶ 1ÕÁÒÔÅÒÌÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÏÄÃÁÓÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ 
¶ &ÉÒÓÔ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒɉÓɊ 
 

3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ  Αυππ 
¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÉÎ ÖÌÏÇȾÐÏÄÃÁÓÔ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ  

¶ !ÎÎÕÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÐÏÄÃÁÓÔ ÃÏÎÔÅÎÔ ɉÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ 
¶ &ÉÒÓÔ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒɉÓɊ 
 

$=HH ,AHHEA (KK@I=J 4D=BBAN PK @EO?QOO PDAOA KLLKNPQJEPEAOt _X[r]YZrYYZZ  



 

мр 

CELEBRATING & SUPPORTING  
LOCAL BUSINESSES & LOCAL COMMUNITIES 



 

мс 

 W!b¦!w¸ нфΣ нлнс ŀǘ IƻƳŜǿƻƻŘ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ IƻǳǎŜ 9ǎǘŀǘŜǎ 
Networking Breakfast followed by a series of speakers with messages  

of inspiration and hope from the Faith Community of Bedford County 
 

Registration: $30 per person  |  Sponsorships Available 

 



 

мт 

bhb-twhCL¢ {¦tthw¢ {9wL9{ 
       ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀǊŜŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ            
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΧ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

 

hbDhLbDτ59¢!L[{ !bbh¦b/95 !{ !±!L[!.[9 
 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ŜǎǎŜƭ ϧ /ƻΦ  
 

!ƴŘ 
a!w/I Chw¢I Lb¢h {9w±L/9 ±h[¦b¢99w w9/w¦L¢a9b¢ 

{h/L![ a95L! /!at!LDb  
 {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

/ŀƭƭ YŜƭƭƛŜ DƻƻŘƳŀƴ {ƘŀũŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎτумпΦсноΦнноо 



 

му 

/ÎÇÏÉÎÇ $ÁÔÅÓȟ 4ÉÍÅÓ 

¢ƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ LǘΩǎ ¸ƻǳǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŜƴƎŀƎŜŘ ǇǳōƭƛŎΦ  
 

DL¸. {ǇŜŀƪŜǊǎκtǊƻƎǊŀƳǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнр LƴŎƭǳŘŜΥ  
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ǳƴŎƘŜƻƴΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŎŜǇǝƻƴΣ WǳŘƛŎƛŀƭ CƻǊǳƳ  

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ WƻƘƴ WƻȅŎŜΣ  {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅΣ   
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ CƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǊǊŀƴǘΦ 

 

{ǇƻƴǎƻǊ [ŜǾŜƭǎ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ 
  

.ƭǳŜ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸорл όhƴƭȅ hƴŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ 9ǾŜƴǘύ   
¶ [ƻƎƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊƻƻƳ ϧ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǎ ōƭǳŜ άǝǘƭŜέ ǎǇƻƴǎƻǊ 
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƎƻκƭƛƴƪ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦ 
¶ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ όр ƳƛƴΦύ 
¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǿΦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎκƛƴŦƻ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǘ 
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǇǊƛƴǘΣ ǿŜō ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǝƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ CƻǳǊ όпύ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ 

 

 wŜŘ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸнрл  
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƎƻκƭƛƴƪ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǘ 
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ ǇǊƛƴǘΣ ǿŜō ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǝƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¶ ¢ǿƻ όнύ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ 

 

 ²ƘƛǘŜ {ǇƻƴǎƻǊΥ Ϸмрл  
¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƎƻκƭƛƴƪ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǇŀƎŜΣ ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘǎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜǘŎΦ 
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜŀǘ ϧ hƴŜ όмύ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
      

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-/9h YŜƭƭƛŜ DƻƻŘƳŀƴ {ƘŀũŜǊ 
              !ǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜΥ όумпύ сно-нноо hǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ YŜƭƭƛŜϪ.ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 

Breakfast/Lunch  
Programs  



 

мф 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐÓɂΑσππ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
[ƻƎƻ όŀƴŘ ƭƛƴƪύ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ŜǾŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜΣ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ŜǘŎΦ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǘŀōƭŜ  
όƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦύ 

 

¢ǿƻ όнύ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ Ϸор ŜŀΦύ 
 

CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-/9h YŜƭƭƛŜ DƻƻŘƳŀƴ {ƘŀũŜǊ 
              !ǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜΥ όумпύ сно-нноо hǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ YŜƭƭƛŜϪ.ŜŘŦƻǊŘ/ƻǳƴǘȅ/ƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛƴǾƛǘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ŀƴƴǳŀƭ  ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

нл 



 

нм 

 

2026 Business Hall of Fame Induction Luncheon  
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлΣ нлнсτуŀƳ ŀǘ ǘƘŜ hƳƴƛ .ŜŘŦƻǊŘ {ǇǊƛƴƎǎ wŜǎƻǊǘ 

{thb{hw{ILt htthw¢¦bL¢L9{ !±!L[!.[9 
CƻǊ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƻƴƎǝƳŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴ 

    SPONSORSHIPS & BENEFITS 
 

 
Ʌ   

§ ϷнΣрлл 9·/[¦{L±9 t[!¢Lb¦a tw9{9b¢LbD {thb{hw όhƴƭȅ мύ  
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ-ǇǊƻŬƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΗ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 

§ ϷмΣнрл 9·/[¦{L±9 wL{LbD {¢!w !²!w5 {thb{hw όhƴƭȅ мύ - ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ         
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ-ǎŜŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ƻŦ уΣ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŎƻƭƻǊΣ ǇǊŜƳƛǳƳ-
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴκǘƘŀƴƪǎ ōȅ ŜƳŎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǘǿƻ όнύ ƘƻƴƻǊŜŜǎ  ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ tƭǳǎΦΦΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  ōŜƴπ
ŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

     

§ Ϸупф ¢!.[9 {thb{hw{ILt  ς ̧ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ κ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ŎƻƭƻǊ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜΦ LƴŎƭǳŘŜǎ у ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ        
Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

 

{¦tthw¢LbD {thb{hw{ILt{ - LƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘΥ  
ß DƻƭŘΥ Ϸтрл ς Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ όŎƻƭƻǊύ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ  Ҍ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ 
ß {ƛƭǾŜǊΥ Ϸрлл ς ƘŀƭŦ-ǇŀƎŜ όŎƻƭƻǊύ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ҍ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ 
ß .ǊƻƴȊŜΥ Ϸорл ς ǉǳŀǊǘŜǊ-ǇŀƎŜ ŀŘ όŎƻƭƻǊύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ҍ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘ ǝŎƪŜǘǎ 

 

          t[9!{9 bh¢9 - ![[ {thb{hw{ ²L[[ w9/9L±9Υ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ /ƘŀƳōŜǊ bŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭƻƎƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎΤ  
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳŎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΤ [ƻƎƻκ[ƛƴƪ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ  
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

twhDw!a !5{Υ  tǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻƴƻǊŜŜǎΥ 
  Ϸнрл Cǳƭƭ tŀƎŜ όуΦрέ Ȅ ммέ - ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ    
  Ϸмрл IŀƭŦ tŀƎŜ όуΦрέ Ȅ рΦрέ  ƻǊ пΦнрέ Ȅ ммέ - ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ 
  Ϸмлл vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ όпΦнрέ Ȅ рΦрέ - ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ 
    Ϸср  .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŘ όпΦнрέ · нΦтрέύ  
    όtǊƻƎǊŀƳ !Řǎ Ƴǳǎǘ  ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ мǎǘ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊŎƘ уǘƘΦύ  

 
.¦{Lb9{{9{ ²L{ILbD ¢h {thb{hw .h¢I ¢I9 !bb¦![ !²!w5{ /9[9.w!¢Lhb ϧ ¢I9 I![[ hC C!a9 Lb5¦/¢Lhb 

[¦b/I9hb {Ih¦[5 /hb¢!/¢ ¢I9 /I!a.9w ¢h 5L{/¦{{ ! /¦{¢haL½95 {thb{hw{ILt t!/Y!D9Φ 

{ŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻƴƻǊŜŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

t[9!{9 w9¢¦wb w9DL{¢w!¢Lhb Chwa ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜύ 
hw /hb¢!/¢ ¢I9 /I!a.9w ±L! tIhb9 hw 9a!L[ ²L¢I !¢¢9b599 b!a9{ bh [!¢9w ¢I!b a!w/I мǎǘΦ 

нло {Φ W¦[L!b! {¢w99¢  μ  .ŜŘŦƻǊŘΣ t! мррнн  μ  tƘƻƴŜΥ умпΦсноΦнноо  μ  9ƳŀƛƭΥ ƪŜƭƭƛŜϪōŜŘŦƻǊŘŎƻǳƴǘȅŎƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜŘΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
¶ Cǳƭƭ-ŎƻƭƻǊΣ ōŀŎƪ-ǇŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘΣ ǎƭƛŘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
¶ !ƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ άtǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀǊǘƴŜǊέ ƻƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ   
 ƛΦŜΦΦ άIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ  ғ¸h¦w /hat!b¸Ҕύ  
tƭǳǎΦΦΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ϧ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 



 

нн 

 

W¦[¸ ς !ƳŜǊƛŎŀ нрл t! .ŜŘŦƻǊŘ /ƻΦ D![! aL·9w 

!¦D¦{¢τCƛǊǎǘ tŜƻǇƭŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ C/¦ 

{9t¢9a.9w ς {!/ 9ƴŜǊƎȅ 

h/¢h.9wτIŜŀƭǘƘ ōȅ /ƘƻƛŎŜ 

bh±9a.9wτ!±!L[!.[9 
59/9a.9wτ/ƘŀƳōŜǊ IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

W!b¦!w¸τIƻǊƴ h tƭŜƴǘȅ  

C9.w¦!w¸τ!±!L[!.[9 

a!w/Iτ²ƘƻƭŜǎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

!twL[τWǳƭƛΩǎ ²ŜŀǊŀōƭŜ !Ǌǘ 

a!τ̧¢ŜǊǊƛǘƻ hǇǘƻƳŜǘǊȅ 

W¦b9τwŜōŜƭƭƛƻƴ .ƻƻƪǎ 

Business After Hours is a wonderful way to showcase your business or organization. 
These fun networking opportunities are limited only by your own imagination. 

 

¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇŀƎŜ          
ƻŦ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ DŀȊŜǧŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 9-/ƻƴƴŜŎǝƻƴ  ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘκƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ       
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /Ŝǎǎƴŀ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ           
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǳǊǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ ƳƛȄŜǊΦ  
hƊŜƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘΗ   

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ        
ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴƻǘ-ȅŜǘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ϷнлΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  όLŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ƳŜƳōŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀōŜƭǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦύ 

¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ όŀƭŎƻƘƻƭ ƻǇǝƻƴŀƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ        
ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŜŜǊκǿƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ      ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ L5Ωǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƙƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀōƭŜ όǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŀƳōŜǊκ!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎύΣ Ŏƻŀǘ ǊŀŎƪǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ   

Iƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ό{ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜΦύ 

{ƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ сΥлл ǇΦƳΦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      
ƘƻǎǘόǎύΣ ǿƘƻ ƛǎκŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀ άŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭέ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƘŀƳōŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀ рлκрл ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ  

²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎΣ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ŘŜπ
ǎƛǊŜΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ! ŎƘŜŎƪ-ƭƛǎǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

aƻƴǘƘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƛȄŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ϧ ƎǊŜŜǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ   

[ƛƳƛǘŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
CƻǊ нлнсΦ  ό!ǎƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнтΗύ 



 

но 

.¦{Lb9{{ !C¢9w Ih¦w{ Ih{¢ /I9/Y[L{¢ 
     

ψψψψCƻƻŘκōŜǾŜǊŀƎŜ      

 ψψψψCƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ       ψψψψ!ƭŎƻƘƻƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ    
      

 ψψψψwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ 

     /ƘŀƳōŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƎǳŜǎǘǎ 

     ϧ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎǳŜǎǘ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜǎ    

ψψψψ/ƻŀǘ ǊŀŎƪ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ     

ψψψψtŀǊƪƛƴƎ       

ψψψψ5ƻƻǊ tǊƛȊŜόǎύ όƻǇǝƻƴŀƭύ     

ψψψψLƴǾƛǘŀǝƻƴǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ      

ψψψψ5ƛǎǇƭŀȅǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ   

ψψψψ¢ƻǳǊǎκDǳƛŘŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

ψψψψ/ƻǾƛŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 

/ƘŀƳōŜǊ tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ IƻǎǘǎΥ 

ψψψψ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ω .ŜŘŦƻǊŘ DŀȊŜǧŜΩǎ /ƘŀƳōŜǊ tŀƎŜ ό!Řύ 
ω 9-/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 9-Ƴŀƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ω /ƘŀƳōŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ κ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ω wŀŘƛƻ tǊƻƳƻǝƻƴ   

ψψψψ   bŀƳŜ .ŀŘƎŜǎ  

 ψψψψ  w{±t aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 ψψψψ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ {ǘŀŶƴƎ 

 ψψψψ  /ƻƳǇƭŜǘŜ [ƛǎǘ ƻŦ !ǧŜƴŘŜŜǎ όǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ  

 ψψψψ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƛƭƛƴƎ [ŀōŜƭǎ όǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ  

  

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΦ  
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ όƛŦ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘύΣ ŎŀǘŜǊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŜǘŎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ DǿŜƴ vǳŜǊǊȅ 
умпΦсноΦнноо  μ  ƎǿŜƴϪōŜŘŦƻǊŘŎƻǳƴǘȅŎƘŀƳōŜǊΦƻǊƎ 

  

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
At the Historic Russell House ($500-$250) - call Gwen to discuss details: 814.623.2233 

 

GIVING BACK TO THE COMMUNITY 
In lieu of registration fees, the Chamber collects donations for CYS, Toys for Tots, Salvation Army 

(Youth Winter Clothing, New, Unwrapped Toys, Cash Donations, etc.) 



 

нп 



 

нр 

30/.3/23()0 ).6%34-%.43 Ǫ "%.%&)43 

ϷмΣллл ¢L¢[9 tw9{9b¢LbD {9wL9{ {thb{hw   όhƴƭȅ н !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
   п ǝŎƪŜǘǎ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘ όмс ǘƻǘŀƭύ ϧ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
   wŜǎŜǊǾŜŘ ǘŀōƭŜ ϧ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
   wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ όƳǳƭǝ-ƳŜŘƛŀύ ŜΦƎΦ aŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΧΦ 
   CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
 

Ϸрлл  {9wL9{ {¦tthw¢LbD {thb{hw    όп !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 
   н ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ όу ǘƻǘŀƭύ ϧ ǊŜƳŀǊƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ 
   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
   wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ όƳǳƭǝ-ƳŜŘƛŀύ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊ 
   CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
 

Ϸорл  Lb5L±L5¦![ 9±9b¢ {thb{hw    όн !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘύ  
   п ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 
   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ 
   wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ όƳǳƭǝ-ƳŜŘƛŀύ 
   CƛǊǎǘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
 

Ϸмлл  ±9b5hw w9DL{¢w!¢Lhb   όLƴŎƭǳŘŜǎ н ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘύ   
 

/ƻƴǘŀŎǘ DǿŜƴ vǳŜǊǊȅ ǘƻ 5ƛǎŎǳǎǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ƘŜǎŜ 9ǾŜƴǘǎΥ умпΦсноΦнноо 

59¢!L[{Υ  ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ н ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ н ƭǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŀƭΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ          
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ 

нлно W!b¦!w¸Σ a!¸ 
!¦D¦{¢Σ bh±9a.9w 

v¦!w¢9w[¸ b9¢²hwYLbD a9a.9w{ILt a9![{ ό.w9!YC!{¢κ[¦b/Iύ  

 bŜǿ aŜƳōŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ϥ CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇŜŀƪŜǊǎ Ϥ /ƘŀƳōŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ Ϥ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ ϧ aƻǊŜ 
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